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«Il modo corretto di vivere le frontiere é sentirsi anche dall’altra parte>» CLAUDIO MAGRIS

«FRONTALIERI INDISPENSABILI
MAATTENTIALLE RICADUTE»

| professor Sergio Rossi dell’'Universita di Friburgo analizza la costante crescita dei lavoratori italiani in Ticino
«<Forza lavoro importante per competenze e disponibilita. E la crisi sanitaria fara crescere ancora il fenomeno>»

MARILENA LUALDI

numeri raccontano il feno-

meno, ma solo in parte. La

pandemia, poi, traccia altre

possibili vie per i frontalieri
in Ticino, anche con la connes-
sione piu stretta tra territori.
Questaél'analisidiSergio Rossi,
professore ordinario di macro-
economia e politica monetaria
nell’Universita di Friburgo in
Svizzera.

Professore,ilnumerodeifrontalieri
inTicinoeécresciutoneglianniean-
chenel corsodel 2020, nonostante
la pandemia, era sopra quota
70mila.Che cosasignificanelquadro
economicosvizzeroeperquelloita-
liano?Sipud paragonarelasituazio-
neticineseaquellaelveticaodialtri
cantoni?

Ifrontalieriin Ticinorappresen-
tanounaforzalavoroindispen-
sabile per molti rami di attivita
economica, siaperlelorocompe-
tenze professionalisiaperladi-
sponibilitadimoltidiessiad ac-
cettare degli stipendi che non
permettono divivere in Ticino.
Aseguitodellacrescentedisoc-
cupazioneinItalia,il cuitassoe
maggiore di quello nel Ticino,
numerose persone chenontro-
vanounlavoroin Italiacercano
un impiego in Ticino, facendo
anchelevasullaforzadel franco
svizzero,che dalorounamaggio-
re capacita di acquisto in Italia.
Cioinduceunnumerorilevante
diimpresein Ticinoad assumere
dei frontalieri anche quando ci
sono delle persone residenti in
Ticinochehannole capacitaela
formazione adeguate per occu-
pare questi posti di lavoro. Ma
chiedono di essere pagate mag-
giormente di quantoviene offer-
todalleimprese che sfruttanoin
tal modo la concorrenza tra la
forzalavororesidentein Ticino
equellacherisiede oltrefrontie-
ra.

Con quali conseguenze?

Perleconomiaticinese, cid com-
portaun numero elevato diim-
presechenonsarebberoin grado
di competere nel mercatonazio-
nale né in quello globale se do-
vessero pagare degli stipendi
correttiperviverein Ticino,dove
ilcostodellavitae maggiore che
inItalia. Perl'economiaitaliana,
Pattrazionedeifrontalieriin Ti-
cinocomportaunaperditadiri-
sorse umane e fiscali. Moltilavo-
ratorifrontalierinon hanno del-
le certezze sulla durata del loro
impiegoin Ticino, perchéicon-
tratti di lavoro sono spesso a
tempo determinato, oppure su
chiamata. Cio siripercuote an-
chenegativamente suiloro con-
sumi, a discapito percio6 di en-
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Sergio Rossi € professore ordinario di macroeconomia e politica monetaria dell’'Universita di Friburgo, in Svizzera

trambi i sistemi economici. La
situazione dell’economiaticine-
senon e paragonabileaquelladi
altri cantoni né a quella della
Svizzeranel suoinsieme, perdi-
verse ragioni strutturali e geo-
grafiche.

Pud chiarire le differenze?

Lastrutturadell’economia tici-
neseediversadaquelladelresto
dellaSvizzera,in quanto & priva
dicentridecisionaliimportanti
sul piano economico e finanzia-
rio.Dunquelescelte operativee
strategiche sono prese altrove,
sfruttandoivantaggidiposizio-
ne del Ticino che ne fanno una
regione dove sialo stipendio me-
diosiaquellomedianosonono-
tevolmente inferiorial resto del-
laSvizzera. Diversamente daal-
tricantonisvizzeridifrontiera,
inparticolare Basileae Ginevra,
doveilavoratorifrontalieri pro-
venienti rispettivamente dalla
Germania e dalla Francia non
sono generalmente in concor-
renza conilavoratori residenti
in questi cantoni, viste le loro
diverse competenze e capacita
professionali, nel Ticinounapar-
te rilevante della forza lavoro
proveniente dall’Ttaliaéin con-
correnza con i lavoratori resi-
denti. Ciosiripercuoteinfindei
contisullefinanze pubbliche ti-
cinesi, sollecitate da una parte
crescentedeiresidentiaversare

degliaiuti sociali che permettano
lorodiarrivare allafine del mese
pur svolgendo una attivita pro-
fessionale a tempo pieno.

Oltreallaquantitaémutataanchela
qualita,ovveroletipologiedilavori
cheglistranierisvolgonoinSvizze-
ra.Cheanalisisipuofaredaquesto
punto di vista?

Le competenze dei lavoratori
stranieriin Svizzerasono andate
crescendo nel tempo, soprattut-
to dopolafirmadell’Accordo di
liberacircolazione conl’'Unione
europea, entrato in vigore nel
giugno 2002. Negli anni Settanta
delsecoloscorso, infatti,lamag-
gioranzadeilavoratoristranieri
erano impiegati nell’edilizia o
nelle fabbriche, con stipendi che
li collocavano nella parte bassa
dellagerarchiaaziendale.Inse-
guito, e a maggior ragione con
I’Accordodiliberacircolazione,
leconomiadellaSvizzerahaac-
cresciuto la quota di lavoratori
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Le imprese
li utilizzeranno
per ridurre i costi
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stranieri, facendo capo alle capa-
citadiqueste persone peroccu-
pare anche delle posizioni che
richiedono elevate qualifiche ol-
tre cheunaretedirelazionipro-
fessionali sul piano internazio-
nale.

Anchequi,conqualieffettisecondo
lasua visione?

Ciohapermessodiaumentare gli
sbocchidi mercato,dunque an-
che gli utili e la cifra d’affari, di
molteimprese situate in Svizze-
ra, che rappresenta inoltre un
mercatonel quale sipossono te-
stare deinuoviprodotti primadi
immetterlisuimercatidelle na-
zioni confinanti. I lavoratori
stranieriprovenientidall’Ttalia,
dalla Francia o dalla Germania,
ineffetti, consentono all’azienda
anche di capire meglio larealta
politicaed economicanellaloro
nazionediorigine. L’aziendache
li assume avra cosi degli stru-
menti migliori di penetrazione
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Esiste il pericolo
che i conflitti sociali
aumentino

inquestimercati,con un maggior
potenzialedirendimento e dun-
quediprofitto, atuttovantaggio
deisuoiproprietariedel suova-
lore azionario, che ai giorni no-
stri per molte imprese rappre-
sentalavariabile principalenelle
scelte aziendali.

Qualievoluzioniprevedeperipros-
simi anni? Saranno sempre piu in-
trecciate le due economie?
Perquantoriguardal’economia
ticinese, nei prossimi anni sara
ancorapiulegataallaforzalavo-
roprovenientedallavicinaltalia
a seguito della crisi economica
indottadal Covid-19,che spinge
unnumero crescentediimprese
in Ticino a sostituire lavoratori
residenti conlavoratorifronta-
lierialloscopodiridurreil costo
dellavoro.Iproblemieiconflitti
socialinel mercatodellavoro ti-
cinese saranno percio acuitidalla
posturadimoltidirigentidiim-
presain Ticino, problematicaper
il bene comune.

Unpaiodiannifasieradiscussosulla
direttiva“Lavoromobilenell’ Ammi-
nistrazionefederale” chericonosce-
vaepagavail prezzodel viaggioper
recarsisul postodilavoro.Oggisié
inserito nettamente lo smart
working nello scenario: pensa che
rimarra con forza anche nel futuro
lavorativonellaConfederazioneel-
vetica?
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Classe 1967, Sergio -
Rossi é professore
ordinario di Economia
all'Universitadi Friburgo, dove
etitolare della Cattedradi
Macroeconomia ed Economia
Monetaria, e Senior Research
Associate presso I'International
Economic Policy Institute
presso la Laurentian University
in Canada. Emembrodel
Consiglio della Fondazione
Jean-Monnet e blogger del
quotidiano Le Temps (ex
L'Hebdo). Dopolalaureain
Economiapolitica, hasvoltoil
suolavorodiricercasulla
macroeconomia monetaria, ed
e stato insignito di due premi
dal Comitato dei Vice
Cancellieri e Presidi del Regno
Unito per il suo dottorato di
ricercain Economia presso
I'University College diLondra
(2000). Ha scritto e curato molti
libri. Einoltre presente nelle
classifiche degli economisti piU
influenti in Svizzera stabilite
dalla Neue Zircher Zeitung.

11 telelavoro diventera presto
unaabitudine, se non unaneces-
sita, per molte imprese, che in
questo modo possono ridurre
notevolmente i costi di produ-
zione, in particolare gli affitti de-
gliuffici,chenelle zone centrali
di molte localita svizzere sono
molto cari e pesano maggior-
menteinquesto periododipar-
zialelockdown. Bisogneratrova-
re una intesa tra le parti sociali
perquantoriguardail rimborso
delle spese professionali a chi
lavoradacasa, per quantoriguar-
da gli spazi abitativi utilizzati a
mo’diufficioe tuttoil materiale
informatico necessario perlavo-
rare a distanza.

Lo smart working diventera an-
ch’essounelementodicompetitivi-
tanelmercatodellavoroelvetico?
Iltelelavoro aumenteranotevol-
mente la globalizzazione delle
attivitaeconomiche, perché una
impresapotraassumeredeilavo-
ratoriovunqueessirisiedanonel
mondo, sfruttandoil differenzia-
le del costo della vita, dunque
anche quello salariale, rispetto
allanazione in cui I'impresa ha
lapropriasede. Cidandraadisca-
pitodeilavoratoriresidenti nei
Ppaesioccidentali, Svizzerain pri-
misvistoilmaggiorcostodella-
voro in questo paese rispetto al
resto del mondo.
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