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Stephan Hiberle ist neu
als Verwaltungsratsprési-
dent bei der Phoenix As-
set Risk Management AG
in Vaduz titig. Der erfah-
rene Bankier war vom
Frithling 2017 bis Ende
2019 CEO der Bank Alpi-
num AG, Vaduz, und ist
seit Juli 2020 Mitglied der

Geschiftsleitung der Ziircher MBaer Merchant

Bank AG. Ausserdem

hatte er den CEO-Posten

bei der Valartis Group AG, Medi Bank AG und
Centrum Bank AG Liechtenstein inne.

Martina Gassner wird
ab Dezember die neue
Aplwirtin der Alp Fursch.
Am Flumserberg auf
1800 Meter . M. wird
Journalistin ihre Géste
bedienen. Die Liechten-
steinerin hat fiir das SRF
Radio Virus und SRF digi-
tal gearbeitet. Dabei hat

sie Game-Reviews gemacht oder in der beliebten

Serie «Let’s Play» mit

Kaya Yanar Geister gejagt.

Nun wagt sie gemiss sozialen Medien den Sprung
von der digitalen Welt ins kalte Bergwasser.

Patricia Colombini, die
etwa zwolf Jahre fiir die
Bank Lombard Odier
tatig war, wechselt zur
lokalen Konkurrenz. Sie
war bei der Genfer Bank
im Business Develop-
ment titig und trug auch
massgeblich zur Lancie-
rung und zur Expansion

der EAM-Plattform bei. Nun wechselt sie zur Uni-
on Bancaire Privée (UBP). Seit Anfang Oktober
dieses Jahres ist sie dort auch im Business Deve-
lopment fiir das EAM-Geschift aktiv.

Anela Musat wird neue
Leiterin der Rechts- und
Compliance-Abteilung

von Blue Horizon. Die
Ziircher  Impact-Inves-
ting-Firma investiert in
Lebensmittel der Zu-
kunft. Blue Horizon will
eine rasche Skalierung ih-
rer Geschifte erreichen.

Das Unternehmen hat deshalb die langjahrige Ju-
ristin an Bord geholt. Musat war zuvor fiir CMS
Cameron McKenna und Partners Group in Lon-

don titig.

Kennen Sle [hre Kunden

und (

seschiftspartner?
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Gastkommentar

«FEine Revolution der Glaubwiirdigkeit»

Wie wirkt sich die Schule auf das spdtere
Einkommen aus? Solch schwierige Fragen
lassen sich glaubwiirdig beantworten - dank
der Methoden, die die diesjihrigen Nobel-
preistriger; David Card, Joshua Angrist und
Guido Imbens, entwickelt haben.

Statistische Zusammenhéange konnen
triigerisch sein. Es sterben weniger Men-
schen auf dem Motorrad als im Bett. Sind
Betten also gefihrlich? Wihrend es bei
diesem Beispiel noch leicht gelingt, den
Durchblick zu behalten, ist es schon etwas
schwieriger beim nachsten. «Unser Kind
soll aufs Gymnasium, dann hat es bessere
Berufsaussichten.» Selbst wenn die Absol-
venten eines Gymnasiums deutlich mehr
verdienen wiirden als die Absolventen
einer anderen Schule, so ist die Kausalitét
hier noch lange nicht geklart. Kinder an
unterschiedlichen Schulen unterscheiden
sich in vielerlei Hinsicht und konnen nicht
direkt miteinander verglichen werden.

Solche Probleme der Kausalanalyse
stellen sich in den Sozialwissenschaften
immer wieder. Mit einem Experiment, das
zufillig bestimmt, wer ins Gymnasium
muss und wer in eine andere Schule,
konnte der Einfluss der Schule bestimmt
werden. Doch ein solches Experiment ist
schon aus ethischen Griinden haufig
unmdglich. Die diesjéhrigen Nobelpreis-
trager David Card, Joshua Angrist und
Guido Imbens haben alternative Techni-
ken entwickelt, mit denen sich solch
schwierige Fragen trotzdem beantworten
lassen. Dazu braucht es Klarheit, unter
welchen Bedingungen (insbesondere
beziiglich des menschlichen Verhaltens)
welche Schliisse gezogen werden kénnen,
und Kreativitat in der Suche nach geeigne-
ten Daten. Als Ersatz fiir echte, von For-
scherinnen und Forschern durchgefiihrte
Experimente fanden sie ndmlich soge-
nannte «natiirliche Experimente». In
diesen fiihren zum Beispiel institutionelle
Regeln oder exogene Verinderungen zu
vergleichbaren Gruppen von Kindern in
unterschiedlichen Schulsystemen, um
beim oben genannten Fall zu bleiben. Das
kann etwa iiber eine Bildungsreform
geschehen, die die Linge der Schulpflicht
und somit die Haufigkeit eines hoheren
Bildungsabschlusses erhoht. Aus der Sicht
zweier benachbarter und deshalb ver-
gleichbarer Jahrgénge von Kindern, von
denen das jlingere der Reform unterwor-
fen ist, aber das éltere noch nicht, ist diese
bildungspolitische Verdnderung unbeein-
flussbar. Somit existiert ahnlich wie in
einem Experiment ein vermeintliches
(politisches) Zufallselement, das die
Bildungswege der Kinder beeinflusst und
fiir die Analyse der Effekte der Bildungsre-
form genutzt werden kann. Mit dieser
Methodik der natiirlichen Experimente
haben die Nobelpreistriger wichtige
Fragen der Arbeitsmarktokonomik be-
leuchtet und sind Vorreiter fiir die Anwen-
dung von Kausalanalysen in Volkswirt-
schaftslehre, aber auch in der Politikwis-
senschaft und der Soziologie geworden.

David Card wurde fiir seine methodisch
innovativen und gesellschaftspolitisch
hochrelevanten Beitrdge in der empiri-
schen Arbeitsmarktékonomie ausgezeich-
net. Neben dem Effekt von Bildung auf
Einkommen untersuchte er insbesondere
auch den Effekt von Mindestlohnen auf die
Beschiftigung und von Einwanderung auf
den lokalen Arbeitsmarkt. Joshua Angrist
und Guido Imbens wurden fiir ihre heraus-
ragenden Leistungen bei der Entwicklung
von datenbasierten Methoden zur Analyse
von kausalen Zusammenhéingen gewtir-
digt. Dabei geht es insbesondere darum,
die Wirkung einer bestimmten Massnah-
me (hier: Bildung) auf ein interessierendes
Ergebnis (hier: das Einkommen) moglichst
unverfilscht zu messen.

Der Wirtschaftsnobelpreis geht heuer an die drei Forscher Joshua Angrist (Foto), David Card

und Guido W. Imbens.

Die drei Forscher gehdren mit zu den
wichtigsten Initianten und Treibern der
sogenannten «credibility revolution» in
der Okonomie und anderen Sozialwissen-
schaften, die zu einem Quantensprung in
der Qualitit und somit eben auch in der
Glaubwiirdigkeit von Kausalanalysen
gefiihrt hat. Dieser basiert auf der Kombi-
nation einer verbesserten Datenlage mit
immer ausgereifteren statistischen Verfah-
ren. Die Erhohung der Glaubwiirdigkeit
begriindet sich auch darin, dass die statis-
tischen Annahmen iiber das menschliche
Verhalten offengelegt werden und deren
Plausibilitét kritisch hinterfragt wird. Dies
deckt blinde Flecken der Analyse auf und
diszipliniert das Schlussfolgern.

«Die drei Forscher gehoren
mit zu den wichtigsten
Initianten und Treibern
der sogenannten
«credibility revolution>

in der Okonomie.»

Die statistischen Verfahren mit so klingen-
den Namen wie «Matching», «Instrumen-
tenvariablen», «Differenz-in-Differen-
zen» oder «Regressionsdiskontinuitét»
kommen nicht nur in der Arbeitsmarkt-
Gkonomie (einem Hauptforschungsfeld
aller drei Preistriger) zum Einsatz, son-
dernin allen Bereichen der datenbasierten
Politikevaluation. Dazu gehéren die Ge-
sundheits-, Sozial-, Bildungs- und Steuer-
politik. Immer hdufiger werden diese
Methoden auch in privaten Firmen und
insbesondere in grossen Tech-Konzernen
(wo mittlerweile etliche ehemalige Schiiler
und Schiilerinnen der Preistrager beschif-
tigt sind) genutzt, z. B. zur Evaluation von
Preispolitiken oder von Marketingkampa-
gnen.

Ein Ende der «credibility revolution» ist
im Zeitalter von Big Data und Digitalisie-
rung noch nicht in Sicht. In der Tat werden
zurzeit eine Vielzahl neuer Methoden
entwickelt, die die Techniken der Kausal-

Berno Biichel
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analyse mit dem sogenannten maschinel-
len Lernen (einem Teilbereich der kiinstli-
chen Intelligenz) kombinieren, um die
Qualitit von datenbasierten Evaluationen
weiter zu steigern. Vor dem Hintergrund
dieses im Entstehen begriffenen «kausa-
len maschinellen Lernens» werden die
wissenschaftlichen Errungenschaften der
diesjahrigen Wirtschaftsnobelpreistrager
noch langer brandaktuell bleiben.

Sowohl Joshua Angrist als auch Guido
Imbens erhielten die Ehrendoktorwiirde
der Universitit St. Gallen in den Jahren
2007 bzw. 2014. Auch David Card weilte
bereits in der Schweiz und arbeitet an
einem gemeinsamen Forschungsprojekt
mit der Universitét Lausanne. Joshua
Angrist kommt sogar regelmissig in die
Schweiz, um am «Ski and Labor Seminar»
der alpenlindischen Arbeitsmarkt-Okono-
men und -Okonominnen teilzunehmen.
Wie der Name des Seminars verrit, kommt
neben der Forschung auch das Soziale wie
das gemeinsame Skifahren nicht zu kurz,
was insbesondere auch Nachwuchsfor-
scherinnen und Nachwuchsforschern die
Maoglichkeit eroffnet, ihre Forschungsideen
mit Joshua Angrist in ungezwungener
Atmosphire zu diskutieren.

Alle drei Nobelpreistrager sind noch
vergleichsweise jung und wissenschaftlich
aktiv. Insbesondere vor dem Hintergrund,
dass nur maximal drei Okonomen gleich-
zeitig ausgezeichnet werden konnen,
erscheint die Frage interessant, ob David
Card den Preis womdglich mit seinem
ehemaligen Koautor Alan Krueger geteilt
hitte, wenn dieser nicht vor zwei Jahren
verstorben wire. Zur Beantwortung dieser
Fragestellung ist uns jedoch keine Kausal-
analyse bekannt.

Uber die Autoren

Berno Biichel, Professor fiir Volkswirt-
schaftslehre, Lehrstuhl fiir Mikrookono-
mie, an der Universitat Fribourg.

Martin Huber, Professor fiir Volkswirt-
schaftslehre, Lehrstuhl fiir Angewandte
Okonometrie und Politikevaluation, an der
Universitét Fribourg. 2011/2012 besuchte
er als Gastforscher Guido Imbens an der
Harvard University.

Martin Huber



